S REPUBLICA AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
PORTUGUESA EMIDIO NAVARRO

EDUCAGAO

Conselho Geral

Avaliacdao do Desempenho Docente - Avalia¢ao Interna do Diretor

Critérios de Avaliagao

Nos termos da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios
de avaliagdo de desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagao pré-escolar e de
ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o
Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliacdo interna de

desempenho do Diretor:

1. A avaliacdo interna de desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacao do seu relatdrio de
autoavaliacdo, previsto no artigo 7.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como

referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS — incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetddo assumido/fixado na
Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de

eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacao final de 50%;

b) COMPETENCIAS — incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gest3o,
lideranga, visdo estratégica e de representagao externa demonstradas, com uma ponderacdo final

de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA — realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD, com

uma ponderacao final de 20%.

2. A avaliagdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma
escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacdo atribuida a cada um dos descritores

no Anexo |I.
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3. O cdlculo da avaliacdo final em cada compromisso corresponde a média das pontuagdes obtidas

nos respetivos conteldos objetos de avaliacdo.

4. O calculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuagdo média dos
compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) + (pontuagdo da formagdo

continua x 20%). Os célculos intermédios e o resultado serdo arredondados as milésimas.

5. A ponderagao da avaliagdo final incide apenas na avaliagdo interna, dada a inexisténcia de

avaliagdo externa no decurso do mandato do diretor.

6. A pontuacdo constard da Ficha de Avaliacdo Interna de Desempenho Docente — Avaliacao do

Diretor, constante no Anexo Il.

Critérios de Avalia¢do definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 22 de julho de 2024

A presidente do Conselho Geral,

Paula Brum da Silveira
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¢ REPUBLICA AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
% PORTUGUESA EMIDIO NAVARRO
EDUCACAO

Conselho Geral
Avaliacdao do Desempenho Docente - Avaliagao Interna do Diretor

Anexo |

CRITERIOS DE AVALIACAO

R . . - Média do
Parametros Conteudos Descritores Pontuagao R
descritor
Al Na sua contribuicdo para a qualidade na concretizagdao do projeto
Concretizagao educativo, nomeadamente no que se refere a gestdo e organizagdo 1210
do Projeto curricular e melhoramento na dimensdo cientifica e pedagdgica dos
Educativo docentes, o diretor revelou:
Eficacia
Eficiéncia
Rigor
A2 Na sua contribuigdo para a articulagdo do Plano Anual de Atividades com
- . . . 1a10
Concretizagao o Projeto Educativo, o diretor revelou:
do Plén.o Anual Eficacia
de Atividades
Rigor
Qualidade
g A3 A gestdo dos recursos humanos, no contexto do agrupamento, refletiu- 1210
a Gestdo dos se no ambiente escolar e no servigo prestado com:
E
< o % Recursos Adequagdo
g Humanos
§ Eficacia
o
Qualidade
A4 A gestdo dos recursos financeiros, com base nos principios definidos pelo
Gestdo dos CG, com recurso a verbas geradas através de projetos e aluguer de 1a10
Recursos espacos, para além do OE, visou a melhoria do ambiente escolar com:
Financeiros Adequacio
Eficacia
Rigor
A5 Preservagao e melhoria dos recursos existentes, norteando-se pelos
= . . . . 1a10
Gestdo dos fins pedagdgicos, e pelo bem-estar da comunidade educativa, com:
Recursfo_s Adequagdo
Materiais
Eficacia
Qualidade
3
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B1 Os recursos pedagdgicos, administrativos, financeiros, humanos e
Gestdo materiais, tendo por referéncia as linhas orientadoras definidas pelo 1a10
Conselho Geral e pela tutela, foram geridos com:
Adequagado
Eficacia
Rigor
B2 Estimulou a participagdo de todos os elementos da comunidade escolar,
Lideranga promovendo o desenvolvimento de um ambiente reflexivo, critico, 1a10
participativo e ativo, com:
Adequacgdo
Geriu os recursos materiais e humanos, conciliando as questdes 1210
administrativas e pedagogicas, com:
o Rigor
° Promoveu a formagdo de pessoal docente e ndo docente com vista ao 1210
-t %\Z desenvolvimento profissional, revelando:
) L
c Eficacia
<}
v B3 Definiu prioridades e metas, identificando os pontos fracos tendo em 1210
Visdo vista a sua melhoria, com:
Estratégica Adequacio
Desenvolveu estratégias para promover a participagdo dos encarregados 1210
de educagdo e dos alunos no Agrupamento, com:
Adequacgdo
Definiu uma oferta educativa e formativa de acordo com o contexto, e 1210
com as necessidades e interesses dos alunos e da comunidade, com:
Adequacdo
B4 Promoveu a imagem do agrupamento, representando-o na sua missao 1310
~ . . . a
Representagdo | ao servigo da comunidade educativa, com:
Extern ~
terna Adequacdo
Eficacia
© Cc1 Realizou a totalidade de horas de formagdo continua previstas, 1210
2 Formagao refletindo sobre o seu contributo na melhoria da a¢do educativa, com:
p=1 i -
£ realizada nos Adequacio
L O X termos da
z{og‘ I alinea Qualidade
g c)don.22do
5 artigo 37.2do
.
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¢9 REPUBLICA AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
& PORTUGUESA EMIDIO NAVARRO
EDUCACI\D

Conselho Geral

Avaliacdao do Desempenho Docente - Avaliagdo Interna do Diretor
Anexo Il

FICHA DE AVALIAGAO INTERNA

Nome do Diretor: Manuel Guilhermino Gongalves de Além Escaldo: 8.2
Escola: Agrupamento de Escolas Emidio Navarro Grupo de Recrutamento: Geografia (420)
Periodo em avaliacdo: de / / a / /
A , - Ponderagao
Parametros Conteudos Pontuacao . s
Final
A Al
Compromissos Contribuicdo para a concretizagdo do Projeto Educativo
50% A2
Promocgao da articulagdo entre o Plano Anual de Atividades
e o Projeto Educativo
A3
Gestdo dos Recursos Humanos
A4
Gestdo dos Recursos Financeiros
A5
Gestdo dos Recursos Materiais
Subtotal A = média (A1;A2;A3;A4;A5) 50%
B Bl
Competéncias Gestdo
30% B2
Lideranga
B3
Visdo Estratégica
B4
Representacao Externa
Subtotal B = média (B1;B2;B3;B4) 30%
C Cl
Formagdo Continua | Formagdo realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do
20% artigo 37.2 do ECD
Subtotal C 20%
Total
Total = (Subtotal A + Subtotal B+ Subtotal C) 100%
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¢¥ REPUBLICA AGHUPA]f'IENTD DE ESCOLAS
* PORTUGUESA EMIDIO NAVARRO
EDUCACAO
FICHA DE AVALIACAO FINAL
Natureza da Avaliagao Pontuacao Ponderagdo Classificagao Final Mengao
Avaliagdo Interna 100%

Aprovado pelo Conselho Geral a 22 de julho de 2024

A Presidente do Conselho Geral

Paula Brum da Silveira
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